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PiSe se rok 1983, zacinad doba nastupu strukturovaného programovani a programovaciho jazyka
Pascal, ktery zacal vytlacovat do té doby hojné pouzivany Fortran ¢i Cobol. Osobni pocitac kategorie
IBM PC dosud nespatfil svétlo svéta. Zde zacina pribéh "Opravdovi programatofi nepouzivaji

voy

Pascal", ktery byl publikovan firmou Datamation a pojedndva o tak zvanych "Pojidacich kolaca".

Za starych dobrych ¢asl - ve "zlaté ére" pocitacl bylo snadné odlisit muze od chlapct (v literature
oznacenych "Opravdovi muzi" a "Pojidaci kolaét"). Opravdovi muzi byli ti, ktefi skute¢né rozuméli
programovani pocitacl. Pojidaci kolacud byli ti, co tomu nerozuméli. Opravdovy pocitacovy
programator fikal véci jako "DO 10 1=1,10" a "ABEND" (vyslovoval to s velkymi pismeny, abyste
rozuméli) a zbytek svéta fikal véci jako "Pocitace jsou pro mne pfilis komplikované" a nebo "Nemohu
se s pocitatem sZzit, je tak neosobni". (V pfedchozi préci [1] je ukdzano, Zze opravdovi muZi nejsou
vazani na nic, neboji se byt neosobni).

Ovsem, jak je zvykem, ¢asy se méni. Musime se smifit se svétem, v némz mUze ziskat pocita¢ mila
stard dama ve své mikrovinné troubé a 12-ti lety chlapec porazi opravdového muZze v televizni hie na
personalnim pocitaci a personalni pocitac si mize koupit kazdy, a také mu mizZe porozumét.
Opravdovi programatoti jsou ohrozeni vyhynutim, existuje nebezpedi, ze budou nahrazeni
vysokoskolskymi studenty s TRS-80.

Je zfejmé, Ze je potreba ukdzat rozdil mezi typickym, vysokoskolsky vzdélanym hracem vi-deo-her a
opravdovym programatorem. UkaZe-li se tento rozdil dostatecné jasné, da se détem Sance, aby
aspirovaly byt podobni svym otcim. PomUZe to rovnéZ zaméstnavatelim opravdovych programatord
tim, Ze jim to oziejmi chybu, které se dopoustéji, kdyz nahrazuji opravdové programatory ve svém
tymu mladymi hraci her (a Setfi tim platy).

1.0 Jazyky

Nejsnadnéjsi zplsob, jak zjistit, kdo je v davu opravdovy programator, spociva ve zjisténi, jaky
programovaci jazyk pouziva. Pouzivda FORTRAN. Pojidaci kolacl pouzivaji Pascal. Nicolaus Wirth,
tvlrce Pascalu, pti jedné své prednasce byl dotazan, jak vyslovovat jeho jméno. Odpovédél: "Muizete
mé volat jménem (Wirth) a nebo hodnotou (Worth)". Z této poznamky je ziejmé, ze N.Wirth je
pojidac kolacl. Opravdovy programator uzndva jediny mechanismus predavani parametr( "volanim
hodnotou pfi navratu - tj. referenci" tak, jak je to implementovano v kompilatorech IBM/370
FORTRAN G a H. Opravdovy programator nepotfebuje ke své praci vSechny tyto abstraktni pojmy, je
Uplné stastny, ma-li dérovac stitk(, kompilator FORTRAN 4 a pivo.

e Opravdovy programator zpracovava seznamy ve FORTRANu.

e Opravdovy programator pracuje s texty ve FORTRANu.

e Opravdovy programator fesi zpracovani hromadnych dat (kdyzZ uz to déla) ve FORTRANu.
e Opravdovy programator fesi umélou inteligenci ve FORTRANu.

Akademici v pocitacovych védach v poslednich letech tvofi vyjetou kolej strukturovaného
programovani. Tvrdi, Ze programim lze snadno porozumét, kdyz se pfi jejich psani pouZzivaji nékteré
specialni konstrukce a postupy. Ne vSichni se pfesné shodnou na tom, které konstrukce a priklady
pouzivat, aby ukazali jejich konkrétni pohled na véc. Témér vidy se vejdou na jedinou stranku
Casopisu - jsou nepresvédcivé. Kdyz jsem opustil Skolu, myslel jsem si, Ze jsem nejlepsim
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programatorem na svété. Umél jsem psat nedostizné tic-tac-toe programy, pouzivat 5 rliznych
programovacich jazyk( a psat programy o 1000 radcich, které pracovaly. (Skutecné!!) Pak jsem pfrisel
do skutecného svéta. Mym prvym ukolem bylo precist si program ve FORTRANU, ktery mél 200000
radkl, porozumét mu, a pak ho 2x urychlit. Kazdy opravdovy programator vam rekne, Ze veskeré
strukturované programovani v celém svété vam v takovém pripadé nepomze, chce to talent. Nebot:

e  Opravdovym programatorim nevadi pouzivani GOTO
e Opravdovy programator muZe napsat cyklus DO na 5 stran a nesplete se.
e Opravdovy programator miluje aritmetické IF, program déla zajimavéjsi.

e Opravdovy programator piSe samomodifikujici se programy, zvlasté v tom pripadé, kdyz mize

usetfit 20 ns v nejvnitfnéjSim cyklu.
e Opravdovy programator nepotfebuje pozndmky - vlastni kéd je zfejmy.

e Ponévadz FORTRAN neobsahuje strukturované IF, REPEAT, ..... UNITL ani CASE, opravdovy
programator nezna starosti s jejich pouzitim.

Abstraktni datové typy, struktury, ukazatele, seznamy, fetézce - to jsou pojmy v jistych kruzich
pomérné populdrni. Wirth (vyse zminény pojidac kolach) skutecné napsal celou knihu o tom, jak psat
programy zaloZené na datovych strukturach (Algoritmy + Datové struktury = Programy) a ne jinak. Jak
vi kazdy opravdovy programator, jedinou uZite¢nou datovou strukturou je pole. Retézce, seznamy,
struktury, mnoZziny - to vSe jsou specialni ptipady poli a Ize s nimi tak zachdazet a neni nutné vas
programovaci jazyk komplikovat. Nejhorsi véc na predstavé datovych typl je, Ze je nutno je
deklarovat, zatimco jazyky pro opravdové programovani, jak vSichni zndme, maji implicitni uréovani
typu zaloZené na 1. znaku 6-ti znakového jména proménné.

2.0 Operacni systémy

Jaky typ operaéniho systému pouziva opravdovy programator? CP/M? BozZe chrar - CP/M je pfes
vSechny jeho klady hraci¢kovy operacni systém. CP/M mohou pochopit dokonce i postarsi ddmy a
absolventi zakladni Skoly.

UNIX je ovsem ponékud komplikovanéjsi - typicky UNIXacky pisalek si nikdy nevzpomene, jak se tento
tyden vold prikaz PRINT - ale kdyz systém ma pravo vypadnout z ¢innosti, pak je UNIX pouze
glorifikovanou televizni hrou. Lidé nepracuji na UNIXovych systémech seridzné: posilaji si vtipy kolem
svéta pomoci sité UUCP a pisi dokonalé hry a védecké clanky.

Ne, vas$ opravdovy programator pouziva 0S/370. Dobry programator ve svém manudlu JCL nalezne
popis chyby 1JKO51 a porozumi mu. Velky programator umi psat JCL programy, aniz by se podival do
manuadlu. Skute¢né velmi dobry programator umi najit chybu i v 6MB vypisu operacni paméti, a to
aniz by poutzil hexadecimalni kalkulator (vidél jsem to skutecné délat).

OS je skuteéné znamenity systém. Lze na ném ztratit dny prace kv(li jedné chybéjici mezefe, coz
podnécuje programatorsky tym k ostrazitosti. Nejlepsi zplsob styku se systémem je pres dérovac
dérnych stitk(. Néktefi lidé prohlasuji, Ze na 0S/370 bézi vicepFistupovy terminalovy systém, ale po
peclivém studiu jsem dospél k zavéru, Ze se tito lidé myli.

3.0 Programovaci prostredky

Jaky typ prostredkl pouziva opravdovy programator? Teoreticky plati, Ze opravdovy programator
mUzZe pocitaci zadavat svij program klavesami na prednim panelu pocitace. V davné minulosti, kdy



pocitace mély predni panel, se to tak skute¢né obcas délalo. Vas typicky opravdovy programator znal
cely zavlekac v hexadecimalnim vyjadfeni zpaméti a namackal ho kdykoliv jej vas program porusil
(pfipomerime si - pamét byla pamét, pfi vypnuti napajeni jste nic nezapomnéli. Dnes pamét budto
zapomene véci, které jste zapomenout nechtéli, nebo si pamatuje véci dlouho poté, kdy by bylo |épe
na né zapomenout). Legenda vypravuje, Zze Seymore Cray, tvlrce superpocitace Cray 1 a vétsiny
pocitach fy Control Data, skuteéné namackal prvni OS do pocitace CDC7600 pfti jeho prvnim zapnuti
sité pres jeho predni panel a to zpaméti. Nutno fici, Ze Seymore byl opravdovy programator.

Jednim z mych favoritl na opravdového programatora byl systémovy programator od Texas
Instruments. Jednoho dne ho zavolal telefonem uzivatel, jehoz systém se zboural uprostred uklidu
vysoce dulezité prace. Jim byl schopny opravit poruchu po telefonu, donutil uzivatele, aby si
namackal diskové V/V operace z panelu, opravil systémové tabulky v hexadecimalnim vyjadfeni a aby
mu precetl registry zpét do telefonu. Pouceni z této prihody: zatimco opravdovy programator obvykle
zahrnuje "do své opravarské brasny" dérovac stitka a tiskarnu, téhoz mize dosadhnout telefonem a z
predniho panelu.

V nékterych spolecnostech uz editovani textu nespociva v tom, Ze desitky inZzenyr( sedi u dérovace
dérnych stitk(. Skute¢né. V budové kde pracuiji, neni jediny dérovac¢ dérnych stitk(. Opravdovy
programator musi spoji praci v takovém pripadé vykondvat pomoci programu typu "text editor" ap.
Vétsina systému nabizi celou rfadu textovych editord, opravdovy programator si musi peclivé vybrat
ten editor, ktery nejlépe odpovida jeho Zivotnimu stylu. Mnozi lidé véfi, ze nejlepsi textové editory na
svété byly napsany ve vyzkumném stiedisku fy XEROX v Palo Altu pro jejich pocitace ALTO a DORADO.
Bohuzel Zadny opravdovy programator nikdy nepoutzije pocitac, jehoz operacni systém se jmenuje
Vsedni hovor a urcité nebude hovofit k pocitaci s mysi.

Nékteré myslenky pouZité v editorech fy XEROX byly zahrnuty do editor( béZicich pod mnohem
vhodnéji pojmenovanych operacnich systémech - prikladem m(ize byt EMANCE a VI. Problém s
témito editory spociva v tom, Ze opravdovi programatofi povazuji vlastnost "Co vidis je to, co
dostanes" za stejné Spatnou jak u textovych editord, tak i u Zen. Ne, opravdovy programator si zada
editor typu "dostanes to, co zadas" - editor komplikovany, tajemny, mocny, neodpoustéjici,

nebezpecny. Takovym je tieba TECO.

Zjistilo se, ze posloupnost prikazl TECO pfipominda mnohem vice poruchy na komunikacni lince, nez
Citelny text. Jednou ze vstupnich her, kterd se da hrat s editorem TECO spociva v tom, Ze zadate svoje
jméno jako prikaz a zkusite uhodnout, co to udéla. Zatimco budete rozpravét s TECO o chybé
vstupnich dat, vas program se pravdépodobné zrusi nebo - coz je horsi - se do jiZz odladéného
programu zavle¢ou nendpadné a tajemné chyby.

Z tohoto divodu opravdovi programatofi nejsou ochotni editovat program, jenz uz témér chodi.
Radéji udélaji zaplatu pfimo do binarniho kédu programu na disku a to pomoci ¢arokrasného
programu zvaného SUPERZAP (nebo pomoci jeho ekvivalentu na strojich jinych nez jsou stroje IBM).
Ten pracuje tak dobfe, Zze mnohé ¢inné programy IBM systému nejsou v zadném vztahu ke svym
pGvodnim FORTRANovskym textim. Mnohdy neni uz plivodni zdrojovy text dostupny viibec. Kdyz
vyvstane potreba upravit takovy program, zadny manazer ¢i Séf nebude ani chvili uvazovat, zZe by na
tuto praci poslal nékoho jiného nez opravdového programatora - kterykoliv strukturovany
programator typu pojidac kolacd by ani nevédél, kde ma zacit.

4.0 Co opravdovy programator nepouziva?

e Fortranské pre-procesory typu MORTRAN ¢i RAFTOR, kuchaiské uméni programovat - to je
néco ohromného pro délani kolaca.



e Ladici program na Urovni symbolického jazyka. Opravdovy programator umi Cist vypisy
operacni paméti.

e Kompildtor provadéjici kontrolu pfekroceni mezi poli. Takové kompilatory dusi tvofivost,
znemoZnuji vétsinu zajimavych pouZiti pfikazu EQUIVALENCE a znemoZziuji délat zmény
operacniho systému zadanim zdporného indexu. A co je nejhorsi, kontrola prekroceni mezi
snizuje efektivnost.

e Knihovni systémy zdrojovych program(. Opravdovy programator ma svlij program zamceny
na dérnych stitcich, coZ mu znemozZnuje ponechat sv{ij program nestiezeny [5].

5.0 Opravdovy programator pfi praci

Kde typicky opravdovy programator pracuje? Jaky typ programu je pro vynaloZeni Usili tak
talentovanych jedincl dostatecné cenny? MZete si byt jisti, Ze Zadny opravdovy programator
neumfe pfi psani programu pro zpracovani dat v COBOLu a nebo pfi tfidéni. Opravdovy programator
si Zada ukoly svétové dlleZitosti.

e Opravdovy programator pracuje pro Narodni laborator v Los Alamos, kde piSe programy
simulujici atomové bomby na superpocitaci Cray 1.

e Opravdovy programator pracuje pro Narodni bezpec¢nostni Ufad a dekdduje odposlouchany
radiovy provoz SovétQ.

e Bylo dulezité, aby tisice opravdovych programatort pracovalo pro NASA, aby se Americané
dostali na Mésic a zpét dfive nez Sovéti.

e Pocitace v raketoplanu byly programovany opravdovymi programatory.

e Opravdovi programatofi pracuji pro Boeing, kde navrhuji operaéni systémy pro krizujici
rakety.

Néktefi nejdésivéjsi ze vSech opravdovych programator( pracuji v Kalifornii v Jet Propulsion Labs.
Mnozi z nich znaji cely operacni systém kosmickych lodi Pioneer a Voyager zpaméti. S kombinaci
ohromnych pozemnich FORTRANskych programi a malych assemblerovskych program v kosmické
lodi jsou schopni udélat neuvéfitelné navigacni a improvizacni vykony - strefit se do
desetikilometrového okna v pfipadé Saturnu a to po 5-ti letech pobytu ve vesmiru, opravit nebo
obejit porouchané ¢idlo, baterii ap. Rika se, 7e jeden opravdovy programétor zorganizoval v lodi
Voyager doplnéni programu pro rozpoznani, a to do nékolika stovek nevyuzitych byt v paméti.
Doplnék programu nalezl, urcil umisténi a vyfotografoval novy mésic Jupitera.

Stavajici plan platny pro kosmickou lod’ Gallileo je zaloZen na vyuZiti pomoci gravitace Marsu pfi cesté
k Jupiteru. Draha této lodi prochazi 80 +/-3 km od povrchu Marsu. Nikdo nebude divérovat
programu psanému v PASCALu (nebo Pascalovskému programatoru) tak, aby mu svéfil navigaci v
téchto tolerancich.

MUzZeme fici, Ze mnozi ze svétovych opravdovych programatord pracuji pro vladu USA - pfedevsim
pro ministerstvo obrany. Tak to ma byt. V posledni dobé se ovsem formuje na nebi opravdovych
programatord ¢erny mrak. Vypada to tak, Ze néktefi vysoce postaveni pojidaci kola¢d v ministerstvu
obrany rozhodli, Ze vSsechny obranné programy budou psany ve stejném velkolepém unifikovaném
jazyku zvaném ADA ((C), DoD). Prozatim se zda, Ze ADA byla orientovana tak, aby se stala jazykem,
ktery by bojoval proti pou¢kdm opravdového programovani - jazykem se strukturou, s datovymi typy
a stredniky. Kratce, jazyk uréeny pro zmrzaceni tvorivosti typického opravdového programatora.



Nastésti jazyk prijaty ministerstvem obrany ma dost zajimavych vlastnosti, které ho necini
nebezpecnym - je neuvéfitelné sloZity, zahrnuje metody, jak si vyménovat zpravy s operacnim
systémem a jak usporadat pamét a Edgar Dijkstra ho nemiluje. (Dijkstra, jsem si jist, Ze ho znate, byl
auterem "GoTos Considered Harmful" - zakladni prace programovaci metodologie, opévované jak
pascalovskymi programatory, tak pojidaci kolact). Mimo to, opravdovy programator umi psat
FORTRANské programy v kterémkoliv jazyce.

Opravdovy programator muze pfistoupit ke kompromistim ve svych principech a mlze pracovat i na
néfem méné trivialnim, nezZ je znieni Zivota ve formé, jak ho zndme. To za predpokladu, Ze to
pfinese dost penéz. Existuje napf. nékolik opravdovych programatord tvofricich televizni hry u fy Atari.
(ale nehraji je, opravdovy programator v kazdém okamziku vi, jak nad strojem zvitézit - to neni zadny
problém). Kazdy kdo pracuje u fy Lucas Film, je opravdovy programator. (Bylo by ztfesténé odmitnout
penize od 50-ti miliond fanousk( hry Star Trek). MnoZstvi opravdovych programatord pracujicich v
pocitacové grafice je ponékud pod normou; to predevsim proto, Ze dosud nikdo nenalezl pro
pocitacovou grafiku vazné pouziti. Na druhé strané, veskera pocitacova grafika je ve FORTRANu, takZe
existuje mnozstvi lidi, ktefi radéji délaji grafiku, nez aby psali programy v COBOLu.

6.0 Opravdovy programator pfi hie

Obecné plati, Ze opravdovy programator si hraje stejnym zplsobem jako pracuje - to je s pocitacem.
Stdle se divi, Ze ho jeho zaméstnavatel skutecné plati za to, aby délal to, co by mél délat, a to pfi
jakékoliv legraci (i kdyZz peclivé dba na to, aby tento nazor nevyjadroval moc nahlas). Opravdovy
programator obcas opusti sv(j Urad. Bud' uz proto, aby vySel na cerstvy vzduch anebo na pivo ¢i na
oboje. Mezi jisté typy pro rozpoznani opravdového programatora mimo vypocetni stredisko patti:

e Na vecirku opravdovi programatofi v koutku hovofi o bezpecnosti operacnich systéma a o
tom, jak ji obejit.

e  Pfifotbalu opravdovy programator porovnava hru proti své simulaci natisténé na 11 az 14
strandach skladaného papiru.

e Vlaznich u mofte kresli opravdovy programator do pisku blokova schemata.

e Pfi pohibu je opravdovy programator jedinec, ktery fika: "Ubohy Jifi. A ten tfidici program
mu tésné pred tim, neZ dostal infarkt, témér chodil".

e Vsamoobsluze je opravdovy programator ten, ktery trva na tom Ze si na pokladné namacka
cenu konzerv sam, ponévadz nikdy neuvéfi, Ze by dérovacka néco nadérovala napoprvé
spravné.

7.0 Pfirozeny domov opravdového programatora

Jaké prostredi je pro opravdového programatora nejlepsi? Pro $éfa opravdovych programatort je to
velmi dilezitd otdzka. Kdyz uvazime, kolik penéz stoji udrzeni jednoho jedince v tymu, je snazsi dat
ho (nebo ji) do prostredi, kde mize délat svoji praci pohodiné.

Typicky opravdovy programator Zije u terminalu. Mezi to, co obklopuje tento terminal patfi:

e Vypisy vSech programl, na kterych opravdovy programator kdy délal, nakupené v priblizné
chronologickém poradi na kazdém volném misté podlahy kancelare.

vv ove

e Neékolik témér Ci uplné plnych salkl studené kavy. Obcas v této kavé plave Spacek
nedokourené cigarety. Nékdy takovy Salek obsahuje i slupky od pomerance.



e  Pokud neni velmi dobrym programatorem, pak zde budou kopie manuall JCL a Principt
operaci oteviené na nékterém zajimavém misté.

e Na sténé visi kalendar pro rok 1969 tistény tiskarnou pocitace s obrdzkem Snoopyho.

e Po koberci jsou pohazeny obaly od masla a plnénych syrovych tycinek (takovych, které se
nechaji zvétrat a vyschnout jesté v obchodé, aby se uz nemohly vice pokazit v automatu).

e Na stole leZi Sablona pro kresleni blokovych schemat. Tu zde nechal predchozi majitel
kancelare. (Opravdovi programatofi pisi programy, ne dokumentaci. To nechdvaji na lidech od
udrzby).

Opravdovy programator je schopen pod natlakem ve stresu pracovat 30, 40 i 50 hodin. Je fakt, ze
tento zpUsob prace preferuje. Dlouhd doba odezvy systému opravdového programatora neobtézuje,
dava mu sanci, aby si mezi kompilacemi zdfimnul. Neni-li vyvinut na opravdového programatora
dostatecny tlak, pak ma snahu komplikovat véci tim, Ze pracuje stdle na stejné, malé, ale zajimavé
Casti problému prvnich devét tydni a zbytek pak dodéla za tyden. To nezplsobuje peklo pouze jeho
Séfovi, ktery zoufa nad tim, Ze se projekt nedokonci, ale vytvafi to i vhodnou omluvu, proc se nedéla
dokumentace. Obecné plati:

e Z4dny opravdovy programéator nepracuje od 9 do 5 (tedy ve dne).

e Opravdovy programator muze, ale nemusi znat jméno své Zeny. Zna ovSsem zpaméti celou
kédovou tabulku ASCII ¢i EBCDIC.

e Opravdovy programator neumi vafit. Obchody s potravinami nejsou otevieny rano ve 3
hodiny.

8.0 Budoucnost

Jaka je budoucnost? Je v zajmu opravdovych programator(, aby posledni generace programatoru
byla vychovana se stejnym ndzorem na Zivot jako jejich starsi kolegové. Mnozi z nich uz ani nevidéli
pfedni panel pocitae. Sou€asni absolventi stfednich Skol neumi fesit aritmetické operace v
Sestnactkové soustavé bez vhodné kalkulacky. Soucasni absolventi vysokych Skol jsou mékci, jsou
chranéni pfed programatorskou realitou ladicimi systémy na Urovni zdrojového jazyka, editory, které
pocitaji zavorky a uZivatelsky orientovanymi operacnimi systémy. A co je nejhorsi, mnozi zdomélych
pocitacovych védcl délaji vSe pro to, aby bylo moZné absolvovat vysokou Skolu bez znalosti
FORTRANu. Jsme uréeni k tomu, abychom se stali vyrobci UNIXovskych pisalk( a PASCALskych
programator(?

Na zakladé svych zkusenosti mohu Fici, Ze budoucnost opravdovych programator( je svétla. Ani
0S/370 ani FORTRAN neprokazuji Zadné znameni Gstupu, a to navzdory veskerému Usili PASCALskych
programatord na celém svété. Ztroskotaly i mnohé zaludné triky jako je pridani strukturovanych
fidicich konstrukci do FORTRANuU. Samoziejmé, mnozi vyrobci pocitacl prichazeji s kompilatorem
FORTRANu 77, ale kazdy takovy kompilator ma zplsob, jak vratit sebe sama zpét do kompilatoru
FORTRANu 68 (zadanim pfikazu na stitku) a kompilovat cyklus DO tak, jak Bh minil, Ze se to da délat.

UNIX uz dale nemUzZe byt tak nedobry k opravdovym programatorim jako byl. Posledni verze UNIXu
je pro opravdové programatory z hlediska operacniho systému cenna - nabizi dva rizné a vzajemné
nekompatibilni uzivatelské interfacy, tajemny a komplikovany driver dalnopisu a virtualni pamét. Kdyz
pomineme skutecnost, Ze UNIX je strukturovany, programovani v C mohou opravdovi programatofi
ocenit: Zddna kontrola typu, jména mohou mit 7 (10?, 8?) znak( a dodany uzitek datového typu



ukazatel neni k zahozeni - podobné jako mit na jednom misté nejlepsi ¢asti jazyka FORTRAN a
assembleru (a to nemluvime o define).

Ne, budoucnost neni tak Spatna. Proc v poslednich nékolika letech dokonce i popularni tisk
komentuje jasnou novou urodu pocitacovych hrdin( a pisalk(l opoustéjicich mista jako je Stanford i
MIT [7,8].

Ze vSech dakaz( plyne, Ze duch opravdového programovani lezi na téchto mladych muZich a zenach.
Pokud existuji Spatné definované cile, bizardni chyby a nerealné plany, jsou zde opravdovi
programatofri, ktefi ptisko¢i a problém vyresi, dokumentaci nechaji na pozdéji. At zije FORTRAN!
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